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Styret vedtar revidert instruks for administrerende direktgr.

Bakgrunn:

Styret vedtok i sak 073-2011 instruks for administrerende direktgr i Nordlandssykehuset HF.
Instruksen omhandler administrerende direktgrs oppgaver, plikter og rettigheter og er basert
pa lov om helseforetak, eierstyringsdokumentet av september 2002 og vedtekter for
Nordlandssykehuset HF. I forbindelse med Helse Nord RHFs oppdatering av
Konsernbestemmelsene for investeringer i Helse Nord i styresak 31-2019 er det ogsa behov
for oppdatering av instruks for administrerende direktgr.

Innledning
[ forslag til oppdatert instruks for administrerende direktgr i Nordlandssykehuset HF er forslag til
endringer i forhold til gjeldende instruks vist med «spor endring».

[ siste kulepunkt under punkt 3 som omhandler administrerende direktgrs myndighet til beslutning
knyttet til investeringsprosjekter, foreslas at belgpsgrensen gkes fra 5 til 10 mill kr i trad med
konsernbestemmelsene for investeringer i Helse Nord jf styresak 31-2019.

@vrige foreslatte endringer i dokumentet gjelder i hovedsak rydding, samt tilpasning av innhold slik at
dette i stgrre grad samsvarer med instruks for administrerende direktgr i Helse Nord.
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1. Formal med instruksen

Denne instruksen emhandler-beskriver rammer for administrerende direkters arbeid og
omhandler dennes ansvar, oppgaver, plikter og rettigheter. Instruksen er Pen-er-basert pa lov
om helseforetak, eiers styringsdokumentertavseptember 2002 og vedtekter for

Nordlandssykehuset HF. Instraksen-erfastsatt-av-styret i Nordlandssykehuset HE-den

2. Overordnet rolleavklaring

Sykehuseterv/ Helse Nerd RHE-og- Sstyret fastsetter strategier og retningslinjer for
Nordlandssykehuset HF. Administrerende direkters rolle er & utvikle og iverksette strategier

og handlingsplaner i samsvar med sykehuseters-eg-styrets beslutninger og instrukser.-

Administrerende direktor tilsettes av styret som ogsa fastsetter administrerende direkters lonn
og andre ansettelsesvilkar. Styret skal g+instrukser-og-fore tilsyn med administrerende
direktors arbeid. Styret treffer vedtak om & si opp eller avskjedige administrerende direktor.

3. Administrerende direkters myndighet

Administrerende direktor forestar den daglige ledelsen av Nordlandssykehuset HF og skal
folge de retningslinjer og palegg som styret har gitt. Administrerende direkter skal pase at
virksomheten er-drives i samsvar med gjeldende vedtekter,rammer og vedtak truffet av
foretaksmetet og styret.

Den daglige ledelsen omfatter ikke saker som etter foretakets forhold er av uvanlig art eller av
stor betydning. Administrerende direktor plikter & forelegge saker av slik natur for styret.

Administrerende direktors myndighet omfatter saledes ikke:

e Pantsettelse eller avhending av fast eiendom

e Opptak av 1dn utenom Helse Nord
e Enkeltprosjekter med samlet investeringssum 105 mill kr eller mer, som ikke framgar av
budsjetter og planer

Det vises for gvrig til bestemmelser i vedtektene.

4. Administrerende direkters oppgaver

Administrerende direkter skal arbeide for at Nordlandssykehuset HF utforer sine
hovedoppgaver shide-stariforetaketsi trad med gjeldende vedtekter, styringsdokumenter,
protokoller fra foretaksmeter og eiers gvrige rammer.-




Administrerende direktor skal bidra til & sikre videreutvikling av helsefaglig innhold og
kvalitet i Nordlandssykehuset HF.

Forgvrig tilkommer oppgaver som felger naturlig av helseforetaksloven § 37.

Folgende oppgaver inngar 1 administrerende direkters ansvarsomréde:

4.1 KontrollRegnskap

Administrerende direktor skal serge for at helseforetakets registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger er i samsvar med lov og forskrifter og at formuesforvaltningen skjer
pa en betryggende mate.

Med dette menes ogsd at administrerende direkter er ansvarlig for 4 etablere og folge opp at
det foreligger et internt kontroll-rammeverk som sikrer at:

e alle inntekter tilfaller rettmessig og rettidig foretaket

e kun relevante utgifter og kostnader belastes og betales av foretaket

e alle eiendeler er sikret og korrekt vurdert

e investeringer prioriteres og vurderes opp mot foretakets mal

o foretakets finansielle og likviditetsmessige styring sekes optimalisert

1 dette ligger at administrerende direkter mé etablere gkonomirutiner og systemprosedyrer
som gjenspeiler disse malene og er gjenstand for lgpende evaluering.

4.2 Rapportering

4.2.1 Informasjon til styret
Administrerende direkter utarbeider forslag til budsjett og arsplan for styret.

Administrerende direkter har plikt til & informere styret om helseforetakets virksomhet,
stilling og resultatutvikling. Administrerende direkter skal rapportere til styret vedrerende
fremdrift i planer og informere om eventuelle avvik. Minst hver 34. méned skal
administrerende direkter gi styret skriftlig rapport om situasjonen i Nordlandssykehuset HF.
Rapporten skal inneholde bade gkonomiske og ikke-egkonomiske forhold, herunder et spesielt
fokus pa helsefaglig kvalitet og innhold, samt effektivitet.

Administrerende direkter skal serge for & holde styret informert om viktige beslutninger som
gjores av ledelsen innenfor daglig ledelse.

Styret har rett til enhver tid & kreve at administrerende direktor gir styret en generell
redegjorelse, samt redegjore for saker av serskilt interesse.

Administrerende direkter har ansvar for 4 holde styret informert om vesentlige forhold internt

og eksternt.




4.2.2 Rapporteringtil-eierArlig melding

Administrerende direktor skal pa vegne av styret utarbeide forslag til arlig melding som styret

plikter 4 levere Helse Nord RHF i henhold til ferberede-og-tvaretarapporteringti-eterfr
Nordlandssykehusets vedtekter § 7.

4.2.3 Arsberetning og drsregnskap

Administrerende direktor skal utarbeide forslag til arsberetning og arsregnskap til styret.
Administrerende direkter har ansvar for at rsberetning og arsregnskap innsendes til
foretaksregisteret.

4.3 Saksforberedelse

Styrets leder har det formelle ansvaret for styrebehandling av saker. Saksliste fastsettes av
styrets leder 1 samradd med administrerende direktor. Administrerende direktor forestar
saksforberedelser til styremetene i samrdd med styrets leder. Administrerende direktor vil 1
samrdd med styrets leder foreta innkalling til styremete.

Administrerende direkter kan kreve at styret sammenkalles.



4.4 Foretaksmotet
Administrerende direktor plikter & veaere til stede, og har rett til & uttale seg 1 foretaksmetet.

4.5 Representasjon
Administrerende direkter representerer foretaket utad i1 saker som inngar i den daglige ledelse.

Dersom styret finner det hensiktsmessig kan styret tildele prokura til styrets leder og
administrerende direktor.

4.6 Lederfora

Administrerende direkter er ansvarlig for 4 organisere et lederforum bestdende av sentrale
ledere for de ulike deler av virksomheten. Dette skal vaere et raidgivende organ for
administrerende direktor. Administrerende direkter har et overordnet ansvar for at det drives
gode lederutviklingsprosesser innenfor helseforetaket.

Administrerende direktor har ansvar for a delta i fora for samarbeid og utvikling mellom
direktorene for helseforetakene og administrasjonen 1 Helse Nord RHF.

4.7 Informasjon og samfunnskontakt

Administrerende direkter har ansvar for at det utvikles holdninger til, og rutiner og systemer
for, kontakt med eksterne akterer som media, lokale og regionale myndigheter som sikrer
offentlig innsyn i de aktiviteter Nordlandssykehuset HF har ansvar for.

4.8 Helse, miljo og sikkerhet

Administrerende direkter har ansvar for at det utvikles holdninger til, og rutiner og systemer
som ivaretar helse, miljo og sikkerhet innenfor bade den operative virksomheten og under
arbeidsutferelsen pd pasienter — i tillegg til kultur for avviksregistrering og —handtering.

4.9 Personalansvar
Administrerende direkter har ansvaret for at Nordlandssykehuset HF er riktig organisert og
har en kompetanse som gjer at de samlede oppgaver kan ivaretas pd en god mate.

4.10  Fullmakter

Administrerende direktor har ansvar for at det utvikles systemer, rutiner og holdninger som
sikrer at utgvelse av fullmakter, herunder delegering av disse, ikke overtredes.
Administrerende direktor er den eneste som kan gi fullmakter, men dette kan ogsa delegeres
av administrerende direkter til ledere etter avtale eller i henhold til fullmaktsmatrise.

4.11 Samarbeid med andre
Administrerende direkter skal aktivt tilrettelegge for samarbeid med andre, nér dette er egnet
til 4 fremme de oppgaver og méalsetninger foretaket skal ivareta.

Administrerende direkter skal bidra til samarbeid med andre helseforetak nar dette er egnet til
a fremme formalet med Nordlandssykehuset HF.




Administrerende direktor skal bidra til at det etableres nedvendig samarbeid med og
veiledning overfor kommunene, bade administrativt og klinisk, slik at pasientene sikres et
helhetlig tilbud. Det samme gjelder i forhold til fylkeskommunale og statlige
samarbeidspartnere.

Administrerende direkter skal ogsé tilrettelegge for samarbeid med private akterer nar dette
bidrar til & fremme helseforetakets formaél.

Administrerende direktor skal bidra til at det etableres ngdvendig samarbeid med universiteter
og hegskoler, slik at Nordlandssykehuset kan ivareta de til enhver tid eksisterende

forpliktelser.

Administrerende direktor skal giennom samarbeid og dialog med pasient- og
brukerorganisasjoner tilrettelegee for at Nordlandssykehuset HF sikrer den medvirkning som
er beskrevet i helseforetakslovens §35 og 1 vedtektene.

5. Resultatkrav og evaluering av administrerende direkter

Administrerende direktor mé paregne a bli evaluert ift evne til & understotte styrets
hovedoppgaver, slik disse er gitt 1 instruks for styret i Nordlandssykehuset, pkt 4.
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